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- - - & = < che costruisce robot |
| per aiutare i chirurghi |
A : : = a rimuocvere i tumori.

non esistera pit e non dovremo lavorare per mantenerci. Le
« macchine faranno tutto al posto nostro e I'uomo spendera
il suo tempo esplorando lo spazio estremo e le potenzialita
sconosciute della menter». Questo € il futuro che ci aspetta
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Rob Nail, 40 anni,
ceo della Singularity

University di Moffett
Field in California.

Prima di ricoprire

questo ruclo, ha fondato .
Velocity1l, societa :

Non e un'universita, la frequentano i migliori
cervelli del mondo, la sua sede e inuna base
della Nasa. Viaggio nella piu sorprendente
fucina di idee dove si progetta il futuro.

di Guido Castellano - da San Francisco

ivremo fino a 150 anni, non uccideremo animali per so-
pravvivere perché mangeremo carne sintetica, il denaro

nei prossimi 50 anni secondo Rob Nail, alla guida della
Singularity University, fabbrica di geni e start-up nel cuore della
Silicon Valley in California, fondata nel 2008 dallo scienziato Ray
Kurzweil e dall'imprenditore Peter Diamandis. Entrambi futuristi
di fama mondiale,
Nel nome, la Singularity University, ha la parola universita, ma
di universita, come la intendiamo noi, ha ben poco. «5i tratta diuna
benefit company finanziata da tanti big della tecnologia, del calibro
di Nokia e Google, che attrae cervelli da tutto il mondo» spiega Nail
a Panorama. Studenti brillanti con idee innovative fanno la fila per
seguirne le lezioni. Ma in coda ci anche sono tanti manager che vo-
gliono vedere il futuro in anteprima e trasferire questi stimoli nella
propria azienda, «per cavalcare le opportunita offerte dalla tecnolo-
gia» precisa Nail. | professori-relatori sono premi Nobel, scienziati,
astronauti, grandi imprenditor, inventori e potenziali finanziatori.
MNonostante partecipare a corsi e seminari «singolari» non abbia
alcun valore legale, le richieste per essere amimessi sono migliaia. E
chi viene scelto, al suo ritormo nel mondo «normale», e come se avesse
intinto il suo curriculum nell’oro. Oltre ad avere la possibilita di entrare
in un network capace di trasformare un’idea in una start-up, accelerarne
lo sviluppo e rendere il suo inventore un novello Mark Zuckerberg.

Questo, infatti, € quello che fa la Singularity University: in-
tercetta gli inventori aiutandoli a trasformare un’idea in business,
Diventandone anche azionista di minoranza. Non a caso Larry Page,
1l fondatore di Google, ha dichiarato: «Se fossl ancora uno studente e
qui che vorrel essere oggi». Quello che colpisce della Singularity e la
mission, per dirla come gli americani: «Qui non si sviluppano progetti
qualsiasi, ma idee che possano avere un impatto nei prossimi 10 anni
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su almeno un miliardo di persone» spiega
Nail. Per intenderci, dai banchi di questa
fabbrica di geni, ma soprattutto fucina di
idee geniali, sono nate invenzioni come
la macchina che trasforma |'aria in acqua
potabile. Si chiama SunToWater, funziona
a pannelli solari, costa meno di 9 mila euro,
puod dissetare e fornire acqua per l'igiene
personale a un intero villaggio. E riesce a
catturare preziose gocce dissetanti anche
nel deserto. Sembra che Bill Cates con la sua
fondazione le voglia distribuire in molti Paesi
del terzo mondo. Sempre grazie alla capacita
di accelerare le idee geniali, dai laboraton
e dagli studenti della Singularity e nata la
stampante 3D che la Nasa monta nelle sue navi spaziali.
Si chiama Made in space e, come dice il nome stesso,
permette di stampare nello spazio i pezzi di ricambio.
In questo modo non si deve avere a bordo un magaz-
zino voluminoso e pesante, né organizzare spedizioni
dalla terra, con conseguenti risparmi milionari. Tra
le societa innovative nate nelle aule della Singularity
c’e la Modern meadow che ha trovato il modo di sin-
tetizzare in laboratori le pelli animali e la carne com-
mestibile, Cosi, in un futuro che & gia qui, per vestirci
e mangiare non dovremo piu uccidere animali. Tra le
tantissime invenzioni geniali ce ne sono anche italiane.
Come quella di Alberto Rizzoli (22 anni): ha sviluppato
una app che racconta la realta ai non vedenti. Basta
che il cieco scatti una foto con lo smartphone e la app
riconosce gli oggetti inquadrati e li descrive a voce alta
al non vedente,

La singolarita che questa organizzazione porta nel
nome e quella teorizzata dal fondatore Ray Kurzweil
nel suo best seller La singolarita e vicing. Lo scienziato
preconizza che la «singolaritas si verifichera nell"arco
della prima meta di questo secolo e la descrive come
la combinazione e l'accelerazione contemporanea di
quattro importanti tecnologie: genetica, nanotecno-
logia, robotica e soprattutto intelligenza artificiale,
«La singolarita e lo sviluppo di una civilta basato sul
progresso tecnologico che accelera oltre Ia capacita

WPROGETTI GHE ABBIAND IMPATTO
NEI PROSSIMI 10 ANNI
ol UN MILIARDO DI PERSONE
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di comprensione e previsione degli esseri umani»
precisa Nail. Per Kurzweil, «nei prossimi vent'anni
grazie alle nanotecnologie e alla biotecnologia anche
I'intelligenza umana aumentera esponenzialmente.
Un evento che permettera all'uomo di riplasmare il
futuro dell"'umanita stessa». La Singularity University &
nata per questo: riuscire a intercettare I’accelerazione
e sfruttarla per nsolvere1 grandi problemi del pianeta
come fame, sete, poverta e sapere.

Se si ha la fortuna di poter partecipare ai semi-
nari della Singularity University come e accaduto al
cronista di Panorama, quello che pili impressiona, oltre
ad essere circondati dai migliori cervelli del pianeta, &
che qui tutti sono convinti di poter cambiare il mondo.
Per usare una frase rubata al film Blues Brothers, qui
tutti sembrano «in missione per conto di Dio». Glielo
si legge negli occhi, lo si capisce dall’entusiasmo che
ciascuno mette in quello che dice. Un melting pot di
culture (gli studenti arrivano da ogni parte del piane-
ta) vive nella collaborazione totale, lavorando per un
obiettivo senza guardare le lancette dell’orologio. Una
permanenza alla Singularity University ti sconvolge
(nell’accezione positiva del termine) e ti riformatta,
per usare un concetto informatico. Ossia riesce a can-
cellare i tradizionali schemi di ragionamento e insegna
a pensare in maniera esponenziale. Al ritorno, nullae
piu come prima. Bisogna provare per credere.

Della loro missione, gli alunni della Singularity,
ne hanno fatto un mantra che si trova scritto sui muri,
sul sito e su tutte le pubblicazioni. «Noi vogliamo
educare e ispirare una nuova generazione di lea-
der che possano comprendere e usare le tecnologie
esponenziali per guidare I’'umanita nelle sfide che
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A sinistra, un laboratorio della Singularity
University, all’interno della base Nasa

di Moffett Field in California.

Sotto, il simbolo grafico della facolta

e lo stile «rilassato» di chi la frequenta.

la attendono in futuro» sottolinea Nail. Ma che cosa
si intende per tecnologia esponenziale? «Un esempio
chiarisce piu di mille teoremi» dice Nail. «Pensate quanti
apparecchi ha mandatoin pensione uno smartphone e
quante cose puo fare oggi uno schermo touch connesso
al web: ha abolito il denaro contante perché permette
di essere usato come un borsellino elettronico, ma a
seconda dell’icona che si sfiora puo trasformarsi in
milioni di applicazioni e oggetti. Ecco, fino al 2007
non esisteva». Prosegue Nail: «Negli ultimi otto anni
questa tecnologia ha avuto e sta avendo quella che noi
chiamiamo un’accelerazione esponenziale»,

Di singolare non ha solo nome, scopo, insegnanti e
studenti, ma anche la sede. La Singularity University,
infatti, e ospitata all'interno di una base della Nasa a
Moftett Field in California, nel quadrilatero d’oro dove
hanno il loro quartier generale anche Google, Apple
e Facebook. Un campus sterminato che contiene un

alveare di uffici e laboratori segreti del centro spaziale
che fanno da cornice a un hangar gigantesco: gui un
tempo venivano testati i dirigibili, ma che ora Big G
utilizza come spazio aereo lontano da occhi indiscreti
per collaudare i suoi droni. All'arrivo si viene accolti
dai marine in assetto da combattimento che, prima di
alzare la sharra, verificano le credenziali e ispezionano
la vettura di tutti quelli che entrano. Anche le strade
interne sono pattugliate con attenzione (chi scrive &
stato fermato tre volte). Ciascuno studente ha una
stanza in un campus in cui non mancano campi da
tennis e football, una piscina e percorsi per i runner.
Le giornate trascorrono veloci tra brainstorming, la-
vori di gruppo e laboraton. 1l caffe scorre a fiumi e le
aree per le pause sono attrezzate con ogni genere di
cibo per soddifare i palati multietnici dei partecipanti.

Ci sono due possibilita per diventare «alum-
ni» della Singularity University: il global solution
program e |'executive program. Il numero di persone
acceftate e strettissimo, 80 studenti per ogni corso.
Il primo dura 10 settimane e si tiene da giugno ad
agosto ed e aperto principalmente a studenti con idee
geniali. Del secondo ce n’e uno al mese della durata di
una settimana. E intensivo, riservato ai managere ai
business leader siano essi dirigenti d’azienda, politici,
imprenditori. Serve per capire come applicare i con-
cetti esponenziali alle proprie attivita per accelerarle
e traghettarle verso il futuro. Il primo costerebbe 30
mila euro e il secondo 13 mila. Usiamo il condiziona-
le, perché chi viene scelto non paga nulla. E Google
a finanziare tutto. Per partecipare ed essere scelti,
bisogna candidarsi inviando via email un progetto
che provi a risolvere un problema globale e che abbia
un impatto su un miliardo di persone nei prossimi
10 anni. Ma conta pure il curriculum. Non interessa
I'eccellenza scolastica (anche se serve) ma quello
che ciascun candidato ha fatto in concreto: start-up,
pubblicazioni scientifiche, volontanato.

C’e un altro sistema per entrare in contatto con la
Singularity University, rivela Nail a Panorama: «Ab-
biamo intenzione di esportare le nostre idee in molti
Paesi tra cui I'ltalia». A Milano il compito di organizzare
eventi (gratuiti) che raccolgano le migliori menti e ten-
gano conferenze e stato affidato a David Orban, nonun
semplice ex alunno, bensi un docente e consulente di
Singularity University fin dai suoi esordi. L'accelerazio-
ne e cominciata. (Titter; @Hobisognoditech) m
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Italiani, brillanti, innovatori, sono stati tutti alunni dello speciale
istituto americano. Che ha cambiato la loro vita. Ecco le storie.

MICHELE CASUCCI

Eta: 49. Attivita: fondatore e ceo
r:_;1_f.r' Cerm'ﬂgg:;

«Grazie a Certilogo i consumatori
possono verificare l'autenticita

dei prodotti che trovano in
commercio. | nostri clienti (i piU
importanti brand al mondao)
inseriscono nelle etichette i codici
identificativi che forniamo noi.

| consumatori utilizzano i codici per
verificare se il prodotto é originales.

MAURO GANAU

Eta: 49. Attivita: neurochirurgo
e cofonda tﬂre_ diisStarter

a«Sono statoil primo medico italiano a
partecipare a FutureMed, programma
della Singularity University sul futuro
della medicina. Ora, oltre ad esercitare
come neurochirurge, mi cccupo di
accelerare le start-up nel settore
biomedico con la mia societa iStarter.
Sogno di esportare educazione
tecnologica nei Paesi a basso pilw,

LUIGIMATRONE

Eta: 32, Attivita: fondatore e ceo
i Ebusinessinstitute
«La mia societa si occupa di guidare

la trasformazione digitale di grandi
aziende (traiclienti Nestle, Procter &
Gamble, Nespresso, ndr). La Singularity
University ha cambiato il mio approccio
al business. Cerchiamo di trasformare

1 nostri clienti in organizzazioni
esponenziall utiizzando realta virtuale,
3D printing, intelligenza artificiale».

CRISTINA POZZI
ANDREA DUSI

Eta: 33 e 40. Attivita: fondatorr
oi Wish Days

«Prima della Singularity abbiamo
co-fondato Wish Days (societa che ha
fattura 40 milioni di euro vendendo
cofanetti regalo, ndr)» spiega Cristina
Pozzi «Ma la Singularity ¢i ha cambiato:
abbilamo creato Wisha Smile.
L'obiettivo & portare il sorrisoad un
miliardo di persone. Le piu sfortunates,

LUCREZIA BISIGNANI

Eta: 24.
Attivita: ceo di Kukua

«Con Kukua sto sviluppando un
gioco per smartphone a basso costo
per insegnare a leggere, scrivere

e fare matematica di base ai bambini
analfabeti in comunita a basso
reddito in Africa. L'Unesco sostiene
che insegnando a leggere e scrivere,
si potrebbero salvare 171 milioni

di persone dalla povertas,

DE CHAZOURNES JOSEPHINE

s diventare anche permanenti,

Eta: 38. Attivita: analista finanziaria
e fonda rrf':_e_d;' Poggiolecci

«Nonostante il mio lavoro principale
sia fare I'analista finanziaria, dopo il
soggiorno alla Singularity University
con mio marito abbiamo cominciato

a produrre olio biologico di alta qualita
con "aiuto della tecnologia. Lavoro

a stretto contatto con Confagricoltura
per rendere sostenibili le coltivazioni

e sfruttare al massimo le tecnologies.

DAVIDE GHEZZI
DAVIDE VENTURELLI

Eta: 41 e 32, Attivita: fondatori
c{:’_ Archon dmm'cs._

whArchon dronics e nata daun incontro

a Singularity University nel 2012» spiega

Davide Ghezzi. «Abbiamo messo
I'intelligenza artificiale dentro flotte
di droni per rendere sicure operazioni

rischiose per |'uomo: videosorveglianza,

monitoraggio del territorio, ispezione
di infrastrutture critiches.

- RAFFAELE MAURO

Et&: 34, Attivita: innovation manager, -
start-up ecosystem, Intesa Sanpaolo

«Mi occupo di venture capital e sono
appassionato di tecnologia, finanza

e geopolitica. Per il gruppo Intesa
Sanpaclo sono innovation manager

e investo in start-up ad alto potenziale.
Il mio soggiorno alla Singularity & stato
fondamentale per puntare

sulle idee e le tecnologie che realmente
faranno la differenzas.

ALBERTO RIZZOLI

Eta: 22, Attivita: cofondatore
e ceo di Aipoly

«Ho sviluppato la app Aipoly alla
Singularity University. Lo scopo é
trasformare la vita a tutto il popolo
dei non vedenti. Aipoly racconta

la realta a chi non la vede. Basta
che il cieco scatti una foto con

lo smartphone e |a app fa tutto:
riconosce gli oggetti inquadrati

e | descrive a voce altas,

MARCO CALVELLI

Eta: 41. Attivita: fondafore
e ceo di Cmw engineering

«Mi occupavo di strutture e pontegagi
in ambito edile, ma dopo essere stato
alla Singularity University ho
reimpostato |la mia attivita. Creo
costruzioni provvisorie che possano

sviluppo coperture modulari, come
ho fatto a Betlemme e per un palco
peril Papa nel 2012».

PAOLO D’AMMASSA

Eta: 48. Attivita: ceo e fondatore

di Connexia

«Ho cercato di applicare i concetti
appresi alla Singularity University
alla mia agenzia di comunicazione
(80 dipendenti, 7.5 milion/ di euro di
fatturato, ndr). Ora stiamo cercando
di ragionare in termini esponenziali
e non piu percentuall. L'obiettiva?
Decuplcare i ricavi e avere un
impatto positivo nel nostro Pagses.

KHALED KILZIE

Eta: 44, Attivita: business developer
in Ray Way e co-fondatore di Axelera

«Dopo l'esperienza alla Singularity
University ho fondato Axelera

con altri alunni della facolta.

Lo scopo? Diffondere una chiara
comprensione delle dinamiche e
tecnologie esponenziali e aggregare,
ispirare e favorire lo sviluppo di una
nuova leadership per affrontare

le grandi sfide del nostro temponw.

FRANCESCO MOSCONI

Eta: 36. Attivita: fondatore e ceo
di Catalit

«Sono stato selezionato da Singularity
University nel 201 e quell'estate

in California ha cambiateo la mia vita.
Nel 2012 mi sono trasferito nella Silicon
Valley e ho fondato Catalit, societa
specializzata in data science € machine
learning, Insegnamoe alle macchine

a prendere decisioni, utiizzando
l'intelligenza artificiales.

MATTEO SARZANA

Eta: 34. Attivita: general manager
per ['ltalia di Deliverco

Una volta tornato dalla Singularity

ho lasciato la corporate per cui lavoravo
da 1 anni per dedicarmi al mondo delle
start-up. Prima in Zooppa, poi sono
stato chiamato a dirigere Deliveroo

in ltalia. Deliveroo (consegne a domicilio
dei ristoranti e una societa che nel
mondo cresce esponenzialmente.
Spero anchein Italias.

TERESA CARUSONE
Eta: 25. Attivita: ceo o Detoxizymes

«Lo scopo della mia azienda &
depurare I'ambiente e il cibo che
mangiamo da pesticidi e sviluppare
un sistema di biosicurezza per la
decontaminazione dei gas nervini
utilizzati durante attacchi terroristici.

~__| Entrambi gli obiettivi vengono

raggiunti grazie all'utilizzo
di speciall enzimiin grado di
degradare queste sostanze tossiches.

OSCARDIMONTIGNY
Eta: 46. Attivita: direttore marketing,

L comunicazione & innovazione

of E@nfa Mediolanum

«Se non approfitteranno del digitale,
meta delle banche potrebbero
scomparire. Alla Singularity ho capito
che vanno ridefiniti i modelli di business.
Serve uno shift culturale: il futuro sta
nell'economia del giusto profitto.

Fare del bene rende felici. E per fare
innovazione, & necessario assere felicin.

LUCA LA MESA

Eta: 32, Attivita: consulente social
media marketing

«Dopo la Singularity ho cambiato
approccio al business: meno progetti
ma molto ambiziosi e scalabili. A livello
sociale cerco direalizzare in Italia

un sistema per aumentare il numerao
di donatori del sangue. Se il sangue
donato viene utilizzato, il donatore
riceve un sms con il ringraziamento
per aver salvato una vitams,

MASSIMILIANO PICONE

Eta: 29. Attivita: direttore Usa
ed Europa di lhealth e ceo di Fermi

«Sono stato alla Singularity
University nel 2013, Li ho concluso
il mio corso fondando una start-up
biotech, In pratica abbiamo
brevettato una nuova metodologia
per sintetizzare pit rapidamente

il Dna e assemblarlo tramite
interfaccia web».

FABIO TROIANI

Eta: 54. Attivita: Ceo e cofondatore
di Business integration pattners

Dopo l'esperienza alla Singularity

ho riveluzionato la mia azienda

di consulenza. Chi lavora per me

e diventato un professionista Xmart
dove X sta per exponential, M per Maker
(aiutiamo i nostri clienti a fare), A vuol
dire essere alternativi, R sonoirischi che
ciassumiamoe T e la tecnologia; fattore
eviolutive chiave per sopravvivere.
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